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 CмǘŜŎƘƴƛŎŀƭΦƴŜǘΣ ŦǊŜŜ-ǘƻ-ǇǳōƭƛǎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ƛǎǎǳŜ bƻΦо        bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

 

 aŜǊŎŜŘŜǎ ǿŜŀǇƻƴƭŜǎǎΥ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ  ǘȅǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ  

ǿƘŜŜƭ ǊƛƳǎτCǳƭƭ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ мл 

  wŜŘ .ǳƭƭ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳΥ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘǊƛƴƪ-   

 ƻǿƴŜŘ ǘŜŀƳ ǎƘƛƴŜǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ ƭŜŀǾƛƴƎ  ǘƘŜ 

    ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎ 
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¢ƘŜ нлму CƻǊƳǳƭŀ hƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ŜƴŘΦ ²ƛǘƘ 

ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǊŀŎŜǎΣ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊǎΩ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǝǘƭŜ ŬƎƘǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ 

ŀƴŘ ŘǳǎǘŜŘ ŀƊŜǊ [Ŝǿƛǎ IŀƳƛƭǘƻƴ ǎŜŎǳǊŜŘ Ƙƛǎ ŬƊƘ ǝǘƭŜ ƛƴ aŜȄƛŎƻΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ CŜǊǊŀǊƛ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƘŀǎƛƴƎ aŜǊŎŜŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΩ /ƘŀƳǇƛπ

ƻƴǎƘƛǇ ǝǘƭŜΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ рр ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ŀ ǎǘŜŜǇ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻ ŎƭƛƳō ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝǘƭŜ ǎƛƴŎŜ нллуΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴǝŎƭƛƳŀŎǝŎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǎǝƭƭ 

ŎƘŀǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƴǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜΣ CŜǊǊŀǊƛΩǎ 

ǊŀŘƛŎŀƭ ƅƻƻǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ŭƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪƛƴƎ 

Ǉƻƛƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎΦ bŜȄǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƴƻǾŜƭǘȅΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {CтмI ǿŀǎ ōŜƭƻǿ-ǇŀǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǊŀŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 

DǊŀƴŘ tǊƛȄΦ ¢ƘŜ aŀǊŀƴŜƭƭƻ-ōŀǎŜŘ ƻǳǜƛǘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǘƘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀǊΦ 

aŜǊŎŜŘŜǎΩ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ŦƻǊƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳŘŘŜƴ ŘƛǇ ƛƴ ǇŀŎŜ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎŀǊŘ  ƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǿƘŜŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DǊŀƴŘ 

tǊƛȄ ǎǝƭƭ ŜȄŎƛǘŜǎ ǘƘŜ Cм ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ CL! ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ 

ƳŀǧŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ƛƴ {ŀƻ tŀǳƭƻΦ 

²ƛǘƘ wŜŘ .ǳƭƭΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ƛƴ {ŀƻ tŀǳπ

ƭƻ ŀƴŘ !ōǳ 5Ƙŀōƛ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ōŀǧƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ǘƻǇ 

ǘŜŀƳǎΣ CŜǊǊŀǊƛΣ aŜǊŎŜŘŜǎ ŀƴŘ wŜŘ .ǳƭƭΦ 

.ŀƭłȊǎ {Ȋŀōƽ 
9ŘƛǘƻǊ 

ǎȊŀōƻōŀƭŀȊǎŦмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƛǊŜƭƭƛ ǘȅǊŜǎ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊ 

CƻǊƳǳƭŀ hƴŜΩǎ ǎƻƭŜ ǘȅǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ tƛǊŜƭƭƛ ǿƛƭƭ 

Ŏǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ aƛƭŀƴ-ōŀǎŜŘ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ Ŧŀƴǎ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǊŀŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

Cŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƭπ

ƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘȅǊŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǎŜǾŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊȅ-ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ-ǳǇ ǎǳǇŜǊƘŀǊŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ŎƭŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀŎƪΣ tƛǊŜƭƭƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ǘƘǳǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ƻƴŜǎΦ  

Lƴ нлмфΣ Ŧŀƴǎ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƭƻǳǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ tƛǊŜƭƭƛ ǎǝŎƪǎ ǘƻ ƛǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ-

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ 

ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘȅǊŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ ǾŜǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ 

ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭΣ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƴŀƳŜ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ {ƛƭǾŜǊπ

ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ aƻƴŀŎƻΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘ {ƛƭπ

ǾŜǊǎǘƻƴŜ ǘȅǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻƴŜ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

aƻƴŀŎƻ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ǘƘǊŜŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƛƴǘǳǊŀǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛπ

ŀǘŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǿŜǘ ǘȅǊŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ς ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ōƭǳŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 



 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ƛǎ ǘƘŜ 

CǊŜƴŎƘƳŀƴ !ƭŀƛƴ tǊƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜ 

ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŎƭŀƛƳŜŘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻƴ ǎƛȄ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ {ŜŎƻƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ 

ƛǎ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǾƛŎπ

ǘƻǊƛŜǎΦ /ŀǊƭƻǎ wŜǳǘŜƳŀƴƴ ŀƴŘ {Ŝōŀǎπ

ǝŀƴ ±ŜǧŜƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ

-ǝƳŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ǾƛŎǘƻǊǎΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿƛƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻŎƪŜǘ ŀǊŜ bƛŎƻ wƻǎōŜǊƎΣ CŜƭƛǇŜ 

aŀǎǎŀΣ aŀǊƪ ²ŜōōŜǊΣ Wǳŀƴ tŀōƭƻ 

aƻƴǘƻȅŀΣ aƛƪŀ IŅƪƪƛƴŜƴΣ !ȅǊǘƻƴ {Ŝƴπ

ƴŀΣ bƛƎŜƭ aŀƴǎŜƭƭΣ bŜƭǎƻƴ tƛǉǳŜǘ ŀƴŘ 

9ƳŜǊǎƻƴ CƛǩǇŀƭŘƛΦ 

aŎ[ŀǊŜƴ ŀƴŘ CŜǊǊŀǊƛ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ DǊŀƴŘ tǊƛȄΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

ƻǳǜƛǘ Ƙŀǎ ǿƻƴ мн ǊŀŎŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ 

Lǘŀƭƛŀƴ ǊƛǾŀƭ ǎǉǳŀŘ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŜƴ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΦ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ŀ ǎƛȄ-ǝƳŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ DǊŀƴŘ 

tǊƛȄ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ wŜŘ .ǳƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻƴ ŦƻǳǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 

ǿƘƛƭŜ aŜǊŎŜŘŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 

wŜƴŀǳƭǘΣ .ŜƴŜǧƻƴ ŀƴŘ .ǊŀōƘŀƳ ƘŀǾŜ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ .ǊŀȊƛƭ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ пс DǊŀƴŘǎ tǊƛȄ ǎƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƴƻƴ-ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǊŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƘŜƭŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƳŀŘŜ ƛǘΩǎ ŘŜōǳǘ ƛƴ мфтнΦ 

wŀŎƛƴƎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ сΦф-ƳƛƭŜ DŀǾŜŀ ǎǘǊŜŜǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ƛƴ мфопΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘπ

ŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƛƴ {ŀƻ 

tŀǳƭƻΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀŎƪ ŀǘ LƴǘŜǊƭŀƎƻǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ŎƻǊƴŜǊǎΣ 

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

²ƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƻ 9ƳŜǊǎƻƴ CƛǩǇŀƭŘƛ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŀŎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ƎǊŜǿΦ Lƴ мфтм ŀƴŘ мфтн LƴǘŜǊƭŀƎƻǎ ƘƻǎǘŜŘ ƴƻƴ-

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ CƻǊƳǳƭŀ hƴŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

ǊƻǳƴŘ ƛƴ мфтоΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭǳŎƪȅ ŎƘŀǊƳ ŦƻǊ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

мфтлǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ tŀŎŜΣ ǿƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ǾƛŎǘƻǊȅ ŎŀƳŜ 

ƘŜǊŜ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǊŀŎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǳǊΦ 

Lƴ мфту ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ƳƻǾŜŘ ǘƻ WŀŎŀǊŜǇŀƎǳł ƛƴ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΦ !ǊƎŜƴπ

ǝƴŜ /ŀǊƭƻǎ wŜǳǘŜƳŀƴƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ CŜǊǊŀǊƛΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ CƻǊƳǳƭŀ 

hƴŜ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ LƴǘŜǊƭŀƎƻǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ мфул ƻŦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ǊŀŎπ

ŜǊ bŜƭǎƻƴ tƛǉǳŜǘΣ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ LƴǘŜǊƭŀƎƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛǩǇŀƭŘƛΣ .ǊŀȊƛƭƛπ

ŀƴ Ŧŀƴǎ ƭƻōōƛŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ Dt ƛƴ tƛǉǳŜǘϥǎ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƅŀǘ WŀŎŀǊŜǇπ

ŀƎǳł ŎƛǊŎǳƛǘΣ ƭƛƪŜ LƴǘŜǊƭŀƎƻǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΣ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΥ Ƴƻǎǘ 

ŎƻǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŦŀǎǘΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŀƴƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ŀōǊŀǎƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

Cŀƴǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ WŀŎŀǊŜǇŀƎǳł ƛƴ мфум ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 

ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ {ŀƻ tŀǳƭƻ-ōƻǊƴ !ȅǊǘƻƴ {ŜƴƴŀΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƭŀƎƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ ǊŜǾŀƳǇ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎǳǊπ

ŦŀŎŜ ǿŀǎ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ŀƻ tŀǳƭƻ ƛƴ мффл ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜΦ 

¦ƴǝƭ ǘƻŘŀȅΣ ŬǾŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘƻǊπ

ƛƴƎ ŦŀƴǎΣ ǿƛǘƘ 9ƳŜǊǎƻƴ CƛǩǇŀƭŘƛΣ bŜƭǎƻƴ tƛǉǳŜǘΣ !ȅǊǘƻƴ {Ŝƴƴŀ ŀƴŘ CŜƭƛǇŜ aŀǎǎŀ 

ŜŀŎƘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ WƻǎŜ /ŀǊƭƻǎ tŀŎŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻƴŎŜΦ 

. Ǌ ŀ Ȋ ƛ ƭ ƛ ŀ ƴ   D Ǌ ŀ ƴ Ř  t Ǌ ƛ Ȅ  τ  t Ǌ Ŝ Ǿ ƛ Ŝ ǿ 



.ǊŀȊƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ŬƊƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

Lǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǘǊŜŜΤ ōǊŀȊƛƭǿƻƻŘΦ 

.ǊŀȊƛƭ Ƙŀǎ нс ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ .ǊŀȊƛƭ ƛǎ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфслΦ 

.ǊŀȊƛƭ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ς ŜǾŜǊȅ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜȄŎŜǇǘ /ƘƛƭŜ ŀƴŘ 9ŎǳŀŘƻǊΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ tƛŎƻ Řŀ bŜōƭƛƴŀ ŀǘ нффп ƳŜǘǊŜǎ όфунл ŦŜŜǘύΦ 

±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǎƻŎŎŜǊ ǎǘŀŘƛǳƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊŀȊȅ ŀōƻǳǘ ǎƻŎŎŜǊΦ 

.ǊŀȊƛƭ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ ƴǳƳōŜǊ ф ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƻŎŎŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ 

.ǊŀȊƛƭ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǇƭŀȅŜǊ ƛǎ tŜƭŜΦ 

¢ƘŜ !ƳŀȊƻƴ wƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊƛǾŜǊ ōȅ ǾƻƭǳƳŜΦ 

.ǊŀȊƛƭ Ƙŀǎ сп ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎΦ  

.ǊŀȊƛƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŬƊƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мо ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΦ 

 

 

¢ƘŜ !ǳǘƻŘǊƻƳƻ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ tŀŎŜ ǘǊŀŎƪ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ пΦолфƪƳΦ 5ǳǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΩǎ ǊŀŎŜΣ ŘǊƛǾπ

ŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ тм ǝƳŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ олрΦфлфƪƳΦ  

¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ Ǌǳƴ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΣ ǇǳǩƴƎ ŜȄǘǊŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ƭƻŀŘǎ ƻƴ ŘǊƛǾŜǊǎΩ ǎƘƻǳƭπ

ŘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ƳǳǎŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ мр ǘǳǊƴǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мл ŀǊŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ мр ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀǊŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ƻŦ ǎǇŜŜŘǎΣ ōǳǘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎǇŜŜŘ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘȅǇŜΦ 

¢ƘŜ ƭŀǇ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ aŀȄ ±ŜǊǎǘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƳŀƴ ŎƭƻŎƪŜŘ ŀ мΥммΦлпп ƛƴ ǘƘŜ нлмт .ǊŀȊƛƭƛŀƴ DǊŀƴŘ tǊƛȄΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎŀƭƳΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻŦ ¢ǳǊƴ м ƛǎ оопΦрƳΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜ ƛǎ ƻƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎƭƛƴŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ 5ǊƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ улƪǇƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ оутΦм-ƳŜǘǊŜ-ƭƻƴƎ Ǉƛǘ 

ƭŀƴŜΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ 

¢ǊŀŎƪ ƭŀȅƻǳǘ 


